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Consultant Senior

Coordonnées
+41 76 576 12 63 (Mobile)
maurice.lahcem@gmail.com

www.linkedin.com/in/
mauricelahcem (LinkedIn)
mauricelahcem.info (Portfolio)

Principales compétences
Stratégie IT

Bureau de gestion de projet (PMO)
Management

Languages

Francgais (Native or Bilingual)

Anglais (Professional Working)

Maurice LAHCEM

Modern Langu@ge SAS. (Président)

Résumé

Direction de projet / DSI / PMO

* Management par projets.

* Pilotage de projets (Méthode Earned Value Management)
* Approche globale (méthode TOHFE)

Expérience

Modern Langu@ge SAS
Consultant en transformation organisationnelle et numérique.
depuis mai 2016

Freelance Consultant pour missions longues en :

» Stratégie Sl / Schéma directeur

» Techniques de planification

* EVM : Earned Value Management (Gestion de la Valeur Acquise)
* Innovation — Créativité

» Approche globale (méthode TOHFE)

Project Management Institute

Préparation PMP
mars 2019 - mars 2020 (1 an 1 mois)

BG Consulting Engineers
CONSULTANT SENIOR FREELANCE
2012 - mai 2016 (4 ans)

Elaboration des Dossiers d'appel d'offres dans le domaine des routes
nationales suisses:

Domaine Systéme de Gestion et communication :

* Documents en entrée :

o Projet de détail, Documents de standardisation, Fiches techniques de
'OFROU.
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o Livrables :

* Dossier d'appel d'offres, Analyse des offres, Rapport d'adjudication.
* Qualification technique des offres.
* Planification & Budgets.

Direction de travaux :

 Assistance MOA, MOE.

* Processus d'harmonisation des spécifications du SGE pour tous les
domaines métiers "Tunnels"

(Contréle/Commande, Energie, Ventilation, Surveillance, Traffic,

Eclairage...).

Modern Langu@ge SAS
CONSULTANT SENIOR
2010 - 2011 (1 an)

Etude AMOA progiciel CRM : Entreprise du secteur Imprimerie : Région
Lyonnaise.

* Documents en entrée :

o Analyse de I'existant et des besoins, le CDC.

s Livrables :

o Définition du CRM. Aide au choix de la solution (stratégie, processus,
budget, qualification).

o Aide a la mise en ceuvre (organisation MOA/MOE, outils, maitrises du

périmétre, des codts et des risques).

Mise en place de site internet/extranet :

o0 www.agence-perrier.fr : * Agence d’architecture
Veille technologique

o Outils de gestion de projets : (AtTask, PMA), en mode SaaS.

o Cloud computing (Amazon, Google).

ilem Group
CHEF DE PROJET SENIOR
2002 - 2008 (6 ans)

Senior Project Manager : plusieurs projets en paralléle.
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LISTE DES PROJETS :

Projet #1 : PMO : Project Management Office.

» Réaliser I'alignement entre la stratégie d’entreprise et le pilotage des projets.

Projet #2 : Assistance a la maitrise d’ouvrage sur les activités de « E-business
».
* Conseiller les nouveaux clients sur I'organisation de leurs appels d’offres

dans les domaines du E-commerce , du E-marketing, et des sites internet.

Projet #3 : Supply Chain Management (CMR) : Centralisation dans SAP &
Business Intelligence
* Durée >12 mois - Charges > 800 j.h. - Budget > 1,2 MFrs - Effectifs : De 2 a

8 personnes

Projet #4 : Refonte du systéme d’informations des Bureaux de Change
Migros :

* Application de la loi sur le blanchiment de I'argent.

Projet #5 : Domaine financier : Sécurisation des infrastructures systémes et
réseaux :

* Problématique multi sites : Genéve, Londres, Bermudes

Projet #6 : Portails intranet SharePoint : Coopérative Migros Genéve

* 1000 postes de travail

Compag Computer Corporation (aquired by Hewlett-Packard)
CONSULTANT ORACLE / CHEF DE PROJET
1998 - 2002 (4 ans)

Projet #1 : Projet d’Outsourcing pour le compte de MIGROS.

Séparation des modules Ventes et Logistique de 'ERP GOLD, pour le compte
d’'un géant de la grande distribution

» Déploiement sur toute la Suisse Romande (3 Coopératives, 200 succursales

environ).

Projet #2 : Optimisation SGBDR Oracle (Migros Genéve)
* Plusieurs dizaines de base de données a administrer, contrbler et surveiller.

Projet #3 : Optimisation systéme et bases de données pour le compte d’'une

banque de Genéve.
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» Paramétrages des bases et des systemes : performances des systemes

décuplées.

Mobility - Enjoy the way (ex. CEGELEC)
RESPONSABLE DE PROJET
1990 - 1996 (6 ans)

Mobility-Way (Ex Cegelec), Groupe Vinci.

Conduite de projets dans le domaine du contrdle industriel comme :

Projet #1 : Laboratoire d’Hydraulique de France (LHF)

Conception et réalisation du sous-systéme de communication du systeme
de gestion des données météorologiques de la ville de SHANGHAI (projet
européen).

* Partenariat France/ Italie / Chine. Intégration en Europe. Mise en service en
Chine

Projet #2 : SARATOGA

Systéme de Contréle-Commande des accés autoroutiers du trongon
TOULOUSE-MURET (plan de feux et barrieres)

* Normes de sécurité autoroutiéres

Projet #3 : PC GOLDEN GATE
Ouitils d’accés aux données de production de I'usine chimique CIBA de
Monthey (Suisse)

* Ouverture logicielle sur tous produits Windows

Projet #4 : TEGESTER

Gestion Technique Centralisée & Supervision des stations du réseau
d’épuration de la ville de Lyon (COURLY)

* Acquisition 24h/24h

Projet #5 : CREYS

Visualisation et analyse graphique de la cuve du surgénérateur nucléaire de
Creys-Malville. (sonar).

» Conditions particulieres des centrales nucléaires

» Sécurité des biens et des personnes
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Projet #6 : COURLY EPURATION
Supervision de I'Usine d’Epuration de Pierre Bénite.
* Usine 24h/24h - Acquisition T°+ Prés + four > 800 °C

» Formation des utilisateurs (Session / 10 pers)

Projet #7 : COPARLY:

Gestion Technique Centralisée des données de pollution de I'agglomération
Lyonnaise

 + de 15 partenaires industriels en RTC (ELF, ATOCHEM,RHONE-
POULENC...)

Projet #8 : THALIE

Gestion Technique Centralisée des données hydrologiques de la vallée du
Rhéne (CNR)

» Base de données centralisée - Réseau de 150 PC clients sur toute la vallée

du Rhéne - Formation des cadres

Projet #9 : SIGMA

Systéme de gestion des incidents et alertes de la ligne D du métro de la ville
de LYON (TCL)

» Conception / Implémentation des SGBDR - Réseau hétérogéne - Bases de

données réparties

Capgemini Consulting
ANALYSTE D’ETUDES
1989 - 1990 (1 an)

+ Outil de gestion de suivi de I'action sociale du département de 'Ain.

Hewlett-Packard (HP)
ANALYSTE-PROGRAMMEUR
1988 - 1989 (1 an)

* Outil de gestion prévisionnelle de la production sur le secteur EMEA
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Formation
EIl.CESI - Ecole d'ingénieurs du CESI

Dipléme d'ingénieur, Management et Gestion Industrielle -
(1996 - 1998 )

Lycée La Martiniére Monplaisir
BTS Services Informatiques, Technologies de I"information -
(1984 - 1986 )

Université Claude Bernard Lyon 1
Mathématiques appliquées - (1982 - 1984)

Lycée L'OISELET BOURGOIN JALLIEU

Baccalauréat Série C, Mathématiques et Physique -
(1980 - 1982)
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